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Spis tresci

I. MONITORING

1. Cele 1 zadania monitoringu.
2. Przedmiot monitoringu.
3. Narzedzia monitoringowe.

4. Harmonogram ramowy monitoringu.
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I. MONITORING

1. Cele i zadania monitoringu

Monitoring ma na celu zapewnienie zgodnosci realizacji projektu z
zatozeniami 1 celami wcze$niej zatwierdzonymi w  dokumentach
projektowych. Monitorowanie spetnia funkcj¢ wewngtrznej kontroli
realizacji zadan. Kontrola ta obejmuje kontrole biezaca, czyli oceng
skutecznosci poszczegdlnych dziatan oraz sposobu realizacji pracy oraz
kontrole koncowa — sprawdzenie czy wytyczone cele zostaly zrealizowane.

Zadania monitoringu to:
- Monitoring na potrzeby kontroli.
Monitoring ma na celu pomiar postepu, systematyczne kontrolowanie, czy
wszystkie zaplanowane czynno$ci przebiegaja zgodnie z planem na kazdym
etapie realizacji projektu.
- Monitoring na potrzeby sprawozdawczoSci.

Dane zebrane w trakcie procesu monitorowania sa analizowane 1
wykorzystywane do przygotowania raportow okresowych 1 koncowych

- Monitoring na potrzeby zarzadzania jakoScig.

Zarzadzanie jako$cia oznacza czuwanie nad wypracowaniem pozadanych
rezultatdw projektu, porownywanie ich adekwatnie do oczekiwan oraz
podejmowania dzialan zaradczych, gdy zidentyfikuje sig¢ odstgpstwa.

- Monitoring na potrzeby na zarzgdzania zmienna.

Wspomaganie procesu decyzyjnego, ulatwitlo znajdowanie rozwiazan w

sytuacjach, kiedy zostaly zidentyfikowane zagrozenia, nowelizacje planow,
pozwala na wyprowadzenie koniecznych dziatan korygujacych (poprawek).
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- Monitoring na potrzeby ewolucji (ocena okresowa i koncowa -
wartosciowanie).

Efekty monitorowania bgda kluczowym zZrédlem informacji dla biezacej oceny 1i
ewaluacji okresowej 1 koncowe;j

2. Przedmiot monitoringu

Monitoring skupia si¢ na kontrolowaniu zakresu merytorycznego realizacji
zaplanowanych dziatan 1 zadan oraz harmonogramu wdrazania projektu, a takze
jego rezultatdw. Obejmuje ono kontrole terminowego realizowania
poszczegbdlnych zadan, zgodnie z zapisami we wniosku, systematyczne pomiary
osiagania zatozonych rezultatow 1 realizacji poszczegolnych celow
szczegblowych projektu. Wykorzystujac stosowanie narzedzia monitoringu
gromadzone sa dane potwierdzajace poziom osiggania wskaznikow rezultatow
migkkich 1 twardych.

Réwniez prowadzona jest ewidencja informacji o uczestnikach projektu i
formach wsparcia, jakie uzyskuja na poszczeg6lnych etapach udziatu w
projekcie.

3. Narze¢dzia monitoringowe

Dokumentacja monitoringowa projektu obejmuje ponizsze narzedzia
monitoringowe:

« Dokumentacja projektowa, ktora inwentaryzuje wszystkie istotne,
zaplanowane parametry projektu wynikajace z zapisow we wniosku, bedace
baza wyjSciowa dla monitoringu

« Kwestionariusze — opracowane formularze w tym: karty rekrutacyjne, listy
obecnos$ci, zestawienia/rejestry np. wydanych zaswiadczen/dyplomow,
ankiety

« Sprawozdania: zatrudnionych specjalistow, prowadzacych zajgcia,
sprawozdania miesigczne itp.

e Zestawienia zbiorcze danych, podsumowania ankiet, itp.
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4. Harmonogram ramowy monitoringu

2012/2013

I pétrocze
2012

II potrocze
2012

I pétrocze
2013

I1 potrocze
2013

Analiza
dokumentacji
projektowej na
potrzeby
monitoringu

Przygotowanie
regulaminu i
harmonogramu
ramowego
monitoringu

Przygotowanie
narzedzi
badawczych
(kwestionariuszy,
ankiet)

Przeprowadzenie
ankiet na
potrzeby
monitoringu

Gromadzenie i
analiza
zebranych
danych

Katalogowanie i
archiwizowanie
dokumentow
zwigzanych z
biezacym
monitoringiem

Sporzadzenie
raportu
koncowego z
uwzglednieniem
rezultatu
monitoringu

sporzadzita Renata Czaban-Tarasewicz dnia 01 marca 2012 roku
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