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do Uchwaty Nr XI1/79/04
Rady Gminy Szudziatowo
z dnia 26 marca 2004 roku

CZESC I
STARTEGICZNE CELE ROZWOJU GMINY SZUDZIALOWO

W rezultacie prac nad Strategig zidentyfikowano 3 strategiczne cele rozwoju
Gminy, odzwierciedlajgce oczekiwania mieszkancow, uwarunkowania wewnetrzne i
zewnetrzne oraz wykonane analizy, a przede wszystkim wktad wszystkich o0so6b
zaangazowanych w proces planowania strategicznego. Celom tym przyporzadkowano -
prowadzace do ich zrealizowania - cele bezposrednie. Te natomiast postuzyty jako punkt
wyjscia do okreslenia Strategicznych Programoéw Gospodarczych, to jest programow
realizacji konkretnych przedsiewzie¢ na poziomie operacyjnym (ich peiny wykaz zawiera
Czes¢ IV Strategii), przynoszacych rozwigzania konkretnych problemow i zagadnien
determinujgcych rozwdéj obszaru Gminy.

Ponizej przedstawiono cele strategiczne wraz z przyporzadkowanymi im celami
bezposrednimi / operacyjnymi /:

Cel strategiczny A.
Stymulowanie rozwoju lokalnego sektora gospodarczego w celu zwiekszenia dochodow

mieszkancow i budzetu Gminy, oparte na wykorzystaniu potozenia Gminy

Gmina Szudziatowo obszarem tworzacym konkurencyjne warunki rozwoju przedsiebiorczosci,
terendw wiejskich, wykorzystujgcym potozenie przygraniczne do rozwoju szerokiej wspotpracy

Cel A wskazuje na znaczacq role rozwoju matej i Sredniej przedsiebiorczosci oraz potrzebe
opracowania zadan realizacyjnych, nakierowanych na restrukturyzacje rolnictwa, celem jego
dostosowania do wymogdéw wspotczesnosci, w zwigzku z przyjeciem Polski do Unii
Europejskiej. Uwzglednia potozenie geopolityczne naszego powiatu w kontekscie wymiany
miedzynarodowej oraz wynikajace z tego korzysci. Sagsiedztwo z innymi panstwami (Rosja,
Biatorus) w wymianie towarow i ustug, a takze nowoczesnej wymiany mysli technicznej i metod
zarzadzania, bedacych cenionym obecnie towarem na rynkach miedzynarodowych jest jednym
z priorytetowych celow. Ten kierunek ma, pomimo zawirowan gospodarczych i politycznych,
duzg przysztos¢, stad tez bedzie sie ktas¢ nacisk na utrzymanie wiezi (przez organizowanie
misji gospodarczych, inicjowanie i udziat w targach i inne inicjatywy) we wzajemnej wymianie
handlowej. Przeobrazenia spoteczno-ekonomiczne, jakim podlegata Polska w mijajacej
dekadzie, a zatem i nasz powiat, bedg wptywa¢ stymulujgco na partnerow zagranicznych po
wschodniej i potnocnej stronie naszego regionu, przyczyniajgc sie do wzmocnienia tam
instytucji i mechanizmow demokratycznych i gospodarki rynkowe;.

Cel strategiczny A jest wyrazem troski o lokalny sektor gospodarczy jako zrédto miejsc
pracy i bogacenia sie mieszkancow Gminy. Korzystne potozenie w niedalekiej odlegtosci
od Biategostoku stymuluje jedng z najwazniejszych funkcji Gminy, to jest miejsca
lokalizacji podmiotow gospodarczych, o szerszym niz lokalny zakresie dziatalnosci.



Dlatego nalezy tworzy¢ infrastrukturalne i instytucjonalne warunki dla lokowania
przedsiebiorstw we wszystkich miejscowosciach przylegtych do zachodnich granic Gminy.
Przebiegajgca przez teren Gminy droga wojewodzka do przejscia planowanego
granicznego w Wojnowcach i Krynkach stanowigca o atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru,
powoduje skupienie wiekszosci podmiotéw gospodarczych wzdtuz jej przebiegu, co nalezy
wykorzysta¢ poprzez mozliwie maksymalne rozszerzenie terendéw przeznaczonych pod
inwestycje przemystowo — ustugowe, jak rowniez obstuge ruchu tranzytowego w kierunku
do i od granicy panstwa. W zwigzku z atrakcyjnoscig inwestycyjng tych terendéw oraz
widocznymi juz tendencjami ,uciekania z miasta na wie$”, mozna w perspektywie
Sredniookresowej oczekiwaC wzrostu zainteresowania obszarami Gminy jako miejscem
lokalizacji budownictwa indywidualnego na potrzeby o0s6b zawodowo zwigzanych z
Biatymstokiem i Sokotkg . W tym celu nalezy tereny te przygotowaC w zakresie
planistycznym i infrastrukturalnym pod przyjecie budownictwa indywidualnego.

Cel A.1. Rozwdj mozliwosci lokalizacyjnych dla dziatalnosci gospodarczej.
« Nabywanie gruntéw z odpowiednim wyprzedzeniem do realizacji inwestycji
* Planistyczne przygotowanie terendéw pod zabudowe indywidualng
* Uzbrojenie terenow
* Rozwdj mozliwosci lokalizacyjnych dla dziatalnosci gospodarcze;j

Cel A.2. Wzmocnienie bazy ekonomiczne;j :

* Rozwydj rolnictwa

* Rozwqj przetwdrstwa rolno — spozywczego

» Tworzenie i poprawa funkcjonowania instytucji obstugujacych produkcje i rynek
rolny

» Zagospodarowanie ugorow i odtogéw

. Poprawa warunkéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na obszarach
wiejskich

Cel A 3 Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej i turystycznej

. Rozwdj infrastruktury obstugi ruchu tranzytowego wzdtuz trasy do

Krynek i Wojnowiec

Zorganizowanie systemu informacji turystycznej

» Promocja waloréw i produktu turystycznego regionu

+  Wiasciwe wykorzystanie waloréw przyrodniczych ekoturystyki i upowszechnianie
sprawdzonych sposobow rozwijania agroturystyki

Cel A 4 Modernizacja i rozbudowa istniejagcego potencjatu produkcyjnego i
ustugowego oraz budowa nowego ukierunkowana na minimalizacje negatywnego
wplywu na srodowisko przyrodnicze

* Rozwdj systemu transportowego

* Rozwoj systemu energetycznego.

Cel strategiczny B




Zapewnienie zrownowazonego rozwoju obszaru Gminy poprzez nowoczesne nig
zarzgdzanie oraz kompleksowe i rownomierne wyposazenie w infrastrukture techniczng i
spoteczng, przy zachowaniu waloréw srodowiska naturalnego.

Obszar Gminy Szudziatowo jest zréznicowany pod wzgledem petnionych funkcji oraz
istniejacych uwarunkowan rozwojowych. Celem nadrzednym jest, aby te réznice zostaty
wykorzystane jako przewagi konkurencyjne, poniewaz rozwoOj zawsze wynika z
réznorodno$ci i zmian zachodzacych w przestrzeni. Zostanie to osiggniete poprzez
usprawnienie metod zarzadzania Gming, prowadzace do rownowazenia rozwoju obszaru,
przy prowadzonym dialogu ze spotecznoscig lokalng i aktywnym udziale mieszkancow.
Istniejagce wyposazenie w podstawowq infrastrukture techniczng nalezy stale
dostosowywaé do rosnacych i zmieniajacych sie potrzeb mieszkancéw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem terendéw wiejskich Gminy. W zakresie rewitalizacji tych obszarow
szczegolny akcent zostanie potozony na umozliwienie dostepu do ustug oraz infrastruktury
edukacyjnej i form zycia kulturalnego. Wszystkie te dziatania bedg skorelowane z ochrong
najwazniejszego — poza mieszkancami - zasobu Gminy, ktérym jest czyste i nie
zdegradowane srodowisko naturalne.

to budowa i modernizacja sieci drdg, wodociggdw i kanalizaciji, sieci telefonicznej, energetycznej
i dostepnos¢ innych medidw, warunkuje takze wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej wzgledem
innych powiatéw w kraju, a przez to tworzenie dobrego klimatu dla rozwoju przedsiebiorczosci.
Postep ten nie moze sie odbywac kosztem srodowiska przyrodniczego, dlatego tez bedzie sie
promowac technologie przyjazne srodowisku, w $lad za czym pdjda srodki pomocowe.
Przedstawione powyzej kwestie dotyczace budowy i modernizacji infrastruktury
technicznej w szczegolny sposob beda oddziatywa¢ na rozwdj turystyki pobytowej i
aktywnej, a takze sportu masowego i wyczynowego oraz rekreacji wsréd mieszkancow
naszego powiatu.

Cel B.1. Rozwdj infrastruktury technicznej :
. Rozwdj systemow cieptowniczych stosowanych do potrzeb rozwoju
zagospodarowania i standardow ochrony srodowiska
* Rozwdj systemdw zaopatrzenia w wode
* Rozwdj systemdw odprowadzania i oczyszczania Sciekdw
* Rozwdj usuwania i utylizacji odpadéw statych

Cel B.2. Rozwdj infrastruktury spotecznej :
* Rozwoj lokalnej bazy oswiatowej i zapewnienie szerokiego dostepu do ustug
oSwiatowych na terenie gminy
» Poprawa warunkow zycia i stworzenie drogi awansu dla lokalnej spotecznosci

Cel B.3. Usprawnienie metod zarzadzania Gming :

* Podwyzszenie dochodéw Gminy poprzez pozyskanie srodkow finansowych z
bezzwrotnych zrodet finansowania , ze szczegdélnym uwzglednieniem srodkéw
przed akcesyjnych i pomocowych Unii Europejskiej

+ Kreowanie rozwoju Gminy poprzez uporzadkowang polityke inwestycyjng



* Podwyzszenie jakosci swiadczonych ustug komunalnych poprzez okreslenie
rzeczywistych kosztow funkcjonowania stuzb publicznych oraz wykonywanych
przez nie zadan oraz przy zastosowaniu systemu ocen wedtug kryteridw
efektywnosci i rentownosci

+ Podwyzszenie jakosci i zapewnienie efektywnosci ekonomicznej swiadczonych
ustug komunalnych

Cel B.4. Ochrona zasob6w srodowiska naturalnego:
. Opracowanie i realizacja programoéw rozwoju zrownowazonego i ochrony
Ssrodowiska
» Prowadzenie zrownowazonej gospodarki lesnej
* Prowadzenie zrownowazonej gospodarki towieckiej
+ Prowadzenie zrownowazonej gospodarki rolnej

Cel strategiczny C

Gmina Szudzialowo obszarem rozwoju infrastruktury spotecznej, stosownie do potrzeb
i aspiracji mieszkancéw oraz wielokierunkowej edukacji i rozwoju kultury
z poszanowaniem odrebnosci narodowych, kulturowych i religijnych.

Podtoze w realizowaniu podstawowej potrzeby, jakg dla kazdego cztowieka jest praca.

Tworzenie nowych miejsc zatrudnienia jest zadaniem niezwykle pilnym w drodze do
podniesienia ogdlnego standardu zycia w naszym powiecie, warunkujgcego zwiekszenie jego
konkurencyjnosci na tle innych regiondéw kraju. Cel ten ktadzie tez nacisk na kultywowanie
tradycji i kultury w sferze materialnej i duchowej. Wskazuje na potrzebe stworzenia warunkéw
dla powszechnej dostepnosci do débr kultury, ksztatcenia, opieki medycznej i spoteczne;.
Grupa tych oséb stanowi bezposredni potencjat osobowy dzieki posiadanym umiejetnosciom
teoretycznym i praktycznym. Dagzenie do aktywnego zarzadzania posiadanymi zasobami
ludzkimi w celu tagodzenia skutkéw bezrobocia w réznych miejscach powiatu, a takze
stwarzanie szans na przekwalifikowanie i podtrzymanie aktywnosci zawodowej jest jednym z
najwazniejszych celdw w kontekscie restrukturyzacji i modernizacji rolnictwa. Dzieki tym
przemianom uwolnione zostang nowe zasoby ludzkie wymagajace racjonalnego wykorzystania
w sferze produkgiji i ustug na rzecz rolnictwa i matych spotecznosci wiejskich i miasteczkowych.
Wigza¢ sie to bedzie z dlugotrwatym procesem przekwalifikowywania osob odchodzgcych
bezposrednio z rolnictwa i stworzeniem mechanizmow wspierajacych rozwdj drobnej
przedsiebiorczosci wiejskiej za sprawg szkolen i doradztwa, preferencyjnych kredytéw,
poreczen kredytowych, a takze inkubatoréw przedsiebiorczosci wiejskiej i powigzania catego
systemu ze srodkami przedakcesyjnymi i akcesyjnymi w przypadku przystapienia Polski do Unii
Europejskiej. Realizacja projektow na rzecz spoteczenstwa informacyjnego otworzy szanse na
tworzenie nowych miejsc pracy na terenach wiejskich. Nalezy wskaza¢ na wielkg role, jaka
przypada samorzadom lokalnym w tworzeniu warunkow do budowy spoteczenstwa
informacyjnego, jako strategicznego kierunku ich myslenia o przysziosci.

Przeciwdziatanie patologiom i uzaleznieniom jest wyzwaniem bardzo trudnym, bowiem
nasza cywilizacja niesie ze soba, oprocz niezaprzeczalnych pozytywnych wartosci, wiele
zagrozen dla funkcjonowania jednostki oraz catych grup spotecznych. Przeciwstawianie sie tym
zjawiskom w momencie ich zidentyfikowania jest o wiele trudniejsze i kosztowniejsze niz
poswiecenie sit i Srodkdw na dziatalno$¢ zapobiegawcza. Znaczaca role w tej dziedzinie odegra
Srodowisko rodzinne, placowki oswiatowe oraz organizacje pozarzadowe najbardziej wptywajg



na uksztattowanie sie postaw moralnych i respektowania zasad obowigzujgcych w
spoteczenstwie

Podstawowym celem szeroko pojetej pomocy spotecznej jest zapewnienie opieki osobom w
podesziym wieku, niepetnosprawnych, bezradnych w sprawach zyciowych (z powodu réznych
uwarunkowan psychospotecznych) oraz dzieci i mtodziezy .

Idealnym rozwigzaniem jest podniesienie aktywnosci zawodowej spoteczenstwa, petna
rehabilitacja spoteczna i zawodowa osob niepetnosprawnych i eliminacja patologii w rodzinie.
Biorac pod uwage sytuacje wyjsciowa, nawet przy intensywnych, potaczonych dziataniach w
tym kierunku wszystkich powotanych do owych zadan instytucji i organizacji, efektow nalezy
oczekiwaC w odlegtej perspektywie czasowej. Do czasu osiggniecia powyzszych efektéw
zatozone cele nalezy realizowac przez:

» zapewnienie opieki instytucjonalnej osobom w podeszlym wieku oraz niesprawnym,
pozbawionym opieki lub objetych nig w niewystarczajagcym zakresie,
+ przystosowanie srodowiska fizycznego do potrzeb osdb niepetnosprawnych,
. propagowanie wszelkich form rehabilitacji spoftecznej i zawodowej o0séb
niepetnosprawnych, dostepnych dla spotecznosci powiatu,

»  zapewnienie opieki dzieciom i mtodziezy z rodzin dysfunkcyjnych.
Z uwagi na ograniczone w stosunku do rzeczywistych potrzeb, $rodki finansowe nalezy
aktywnie poszukiwaé mozliwosci dofinansowania z innych zrédet (fundacje, udziat w
programach rzadowych). Réwniez podjecie szerokiej wspodtpracy ze wszystkimi podmiotami,
ktore w swych programach dziatania koncentrujg sie na pomocy socjalnej, pozwoli na wieksze
wykorzystanie posiadanych w sSrodowisku lokalnym zasobow finansowych, rzeczowych i
ludzkich.
Rozwdj opieki zdrowotnej jest ScisSle powigzany z przeksztatceniami wynikajacymi z reformy
systemu ochrony zdrowia oraz reformy administracyjnej panstwa. Nadrzednym celem dziatan
na rzecz ochrony zdrowia jest dgzenie do poprawy stanu zdrowia spoteczenstwa oraz jakosci
zycia. Cel ten mozna osiggna¢ realizujac szeroko pojetg profilaktyke i promocje zdrowia
(zmiana stylu zycia, ksztattowanie Srodowiska sprzyjajacego zdrowiu) oraz zwiekszajgc kontrole
i odpowiedzialnos¢ za wlasne zdrowie. Dziatania w tym zakresie muszg byc¢ inicjowane przez
pracownikdw stuzby zdrowia, ale do realizacji nalezy pozyskiwac cate spoteczenstwo. Waznym
kierunkiem rozwoju opieki zdrowotnej jest dgzenie do zapewnienia rownego dostepu do
Swiadczen zdrowotnych wszystkim mieszkancom powiatu zgodnie z ich potrzebami (dzieci,
miodziez, kobiety w cigzy, osoby starsze, niepetnosprawne). W tym celu nalezy:
utrzymac obecng baze szpitali i jednostek opieki ambulatoryjnej - wzbogaci¢ wyposazenie w
aparature i sprzet medyczny,
doksztatcac personel w zakresie poprawy jakosci ustug medycznych
W zwigzku ze zmniejszajgcymi sie funduszami na ochrone zdrowia wskazane jest
prywatyzowanie ustug zdrowotnych oraz pozyskiwanie funduszy z innych zrodet —
stowarzyszenia, fundacje czy organizacje pozarzadowe.

Jest to bezsprzecznie troska o zachowaniem tradycji, a przez to tozsamosci narodowej i
kulturowej mieszkancoéw naszego powiatu. Ochrona dziedzictwa kulturowego to nie tylko
delegacja ustawowa, ale réwniez moralny obowigzek pielegnowania tradycji narodowej i jej
niematerialnego jak i materialnego dorobku, a takze przekazanie go w jak najlepszym stanie
przysztym pokoleniom. Powiat sokolski jest bogatym pejzazem kultury, cechujgcym sie
roznorodnoscig narodowa, wyznaniowa, bogactwem obrzedowosci, tradycji i obyczajow. Ta
bogata mozaika wielokulturowo$ci ma znaczacy wpltyw na promocje powiatu jako obszaru
atrakcyjnego



Cel C 1 Ochrona i ksztaltowanie srodowiska kulturowego z zachowaniem jego
tozsamosci
+ Kultywowanie tradycji w zyciu zbiorowym
. Rozwijanie towarzystw oraz organizacji dziatajacych na rzecz lokalnego
Srodowiska
. Ochrona materialnego dziedzictwa kulturowego / historyczne zespoty
urbanistyczne , obiekty zabytkowe /
« Wspieranie dziatan i inicjatyw kulturalnych
+ Wospieranie i promocja tworczosci ,edukaciji i oswiaty kulturalnej

Cel C 2 Wspieranie rozwoju kultury fizycznej i sportu oraz bazy sportowo -
rekreacyjnej :
« Utrzymanie , rozbudowa istniejgcych , budowa nowych obiektéw sportowych
+ Wspieranie dziatah zmierzajacych do rozwoju kultury fizycznej i sportu dzieci i
miodziezy
+ Promowanie i upowszechnianie sportu masowego

Cel C 3 Tworzenie warunkéw do rozwoju edukacji ekologicznej , turystyki i rekreacji

+  Wytyczenie i odpowiednie zagospodarowanie szlakow turystycznych
» Realizowanie przedsiewzie¢ promocyjnych
» Organizacja czasu wolnego mtodziezy
* Rozwgj turystyki weekendowej i pobytowej , mata retencja .
Cel C 4 Doskonalenie opieki medycznej i spotecznej
+ Zmniejszenie bezrobocia i patologii spotecznej
+ Stworzenie sprawnego systemu pomocy spotecznej
+ Poprawa dostepnosci do opieki medyczne;j

PODMIOTY STRATEGII ROZWOJU

Zgodnie z wprowadzong nowgq strukturg witadzy wyrdzni¢é mozna nastepujgce podmioty
dziatan strategicznych:

« administracja rzgdowa na poziomie centralnym i wojewddzkim odpowiedzialna za
przestrzenng spojnos¢ kraju i powigzania miedzynarodowe oraz realizacje
nadrzednych celéw ogdlnospotecznych dotyczacych ochrony najwyzszych
wartosci  przyrodniczych i kulturowych oraz infrastruktury technicznej/
zabezpieczajacej funkcjonowanie komunikacji i gwarantujgcej zasilanie
energetyczne; polityka rzadu powinna stwarza¢ warunki do zachowania
rownowagi pomiedzy minimalizacjgq dysproporcji regionalnych a stymulacjg
rozwoju/ wykorzystujgc specyficzne walory poszczegolnych regiondw;

« administracja samorzadowa na poziomie wojewddzkim odpowiedzialna za rozwdj
gospodarczy i spoteczny wojewddztwa zgodny z uwarunkowaniami wewnetrznymi
i zewnetrznymi regionu oraz aspiracjami spoteczenstwa/ a takze za konsolidacje
struktur osadniczych/ kontynuacje tradyciji i ogolny rozwdj cywilizacyjny;

+ administracja samorzadowa na poziomie powiatu odpowiedzialna za obstuge
ludnosci na poziomie ponadlokalnym/ sprawno$¢ funkcjonowania infrastruktury
technicznej i spotecznej w skali powiatu oraz koordynacje wspoélnych dziatan
gmin;



« administracja samorzgdowa na poziomie gminy odpowiedzialna za ksztattowanie
'podstawowych warunkow zycia w zakresie zamieszkania/ pracy/ ustug i
wypoczynku angazujgc do realizacji tych zadan pomocnicze jednostki

samorzadowe.
W ustroju demokratycznym gtéwnym podmiotem mechanizmu rozwoju jest spoteczenstwo
obywatelskie dziatajgce poprzez dobrowolnie tworzone i samodzielne struktury

organizacyjne o zréznicowanych celach i zakresie dziatania.
Podmiotami wspétdziatajagcymi na wszystkich poziomach planowania sg liczne i nadal
rozwijajgce sie instytucje oraz organizacje polityczne, spoteczne i zawodowe.

Do instytucji pozarzadowych dziatajacych na rzecz rozwoju zalicza sie:

* agencje rozwoju regionalnego i lokalnego/ ktérych zadaniem jest zapewnienie
przeptywu informacji, prowadzenie studiow i analiz, posrednie lub bezposrednie
wspieranie przedsiebiorczosci oraz promocja regionu/ miast i lokalnych
producentow;

« fundacje celowe nastawione na rozwdj roznych dziedzin zycia (ekologia, zdrowie/
edukacja) lub wyréznionych obszaréw (miasta/ ziemie/ obszary problemowe);

« osrodki innowaciji i przedsiebiorczosci tworzone w celu wzmozenia aktywnosci
indywidualnej i wdrazania nowych technologii i form zarzadzania;

« instytucje doradcze/ informacyjne i szkoleniowe zajmujace sie ksztatceniem i
doskonaleniem zawodowym dostosowanym do potrzeb lokalnych oraz
udzielaniem porad ekonomicznych/ finansowych i prawnych;

+ stowarzyszenia gospodarcze i izby zawodowe majgce na celu integracje
Srodowisk pracownikow i pracodawcow aby wspomagac realizacje wspolnych
przedsiewzie¢/ obrone wiasnych intereséw i doskonalenie zawodowe;

+ stowarzyszenia kulturowe i naukowe/ promujace i upowszechniajgce rézne
dziedziny sztuki i wiedzy; majg one rozne programy i zasieg terytorialny; ich
wspolng cechg jest spoteczne zaangazowanie na rzecz rozwoju/ co przyczynia
sie do wyzwolenia ofiarnosci i inicjatywnosci oraz pomnozenia dorobku
materialnego i duchowego;

* instytucje promocyjno-handlowe wspierajgce kontakty podmiotoéw gospodarczych
w skali lokalnej/ regionalnej/ krajowej i miedzynarodowej/ poprzez organizacje
wystaw/ targow/ seminariow oraz dziatalnos¢ wydawnicza;

+ podmioty zycia gospodarczego/ wsrdd ktdrych na pierwsze miejsce wysuwajg sie
duze zaktady przemystowe oraz dynamicznie rozwijajgce sie mate i Srednie
przedsiebiorstwa reprezentowane przez izby gospodarcze;

« stopien ich zaangazowania uzalezniony jest od ogolnej sytuacji regionu/ a takze
od postaw zarzadu i zatdg subiektywnie oceniajgcych wiasne potozenie.

Zakres dziatan tej ztozonej struktury podmiotowej nalezy postrzegac przez pryzmat

specyfiki gminy Szudziatowo oceniajgc zaréwno zakres samodzielnosci podmiotow
regionalnych i lokalnych jak i stopien niezbednej interwencji administracji rzagdowe;.



CEL A 1-

rozwoj
mozliwosci
lokalizacyjnych
dla dziatalno$ci
gospodarczej

A1.1 —nabywanie gruntow z
odpowiednim wyprzedzeniem do
realizacji inwestyciji

A1.2 - planistyczne
przygotowanie terenéw pod
zabudowe indywidualng

A1.2.1-Planistyczne przygotowanie
terenéw pod zabudowe

A1.2.2- budowa infrastruktury
komunikacyjnej

A1.3 — uzbrojenie terenéw

A1.3.1 —Uzbrojenie terenéw pod
dziatalno$¢ gospodarcza

A1.3.2 — Uzbrojenie terenéw dla
budownictwa indywidualnego

A1.4 - rozwéj mozliwosci
lokalizacyjnych dla dziatalnosci
gospodarczej

A1.4.1 — Kumulacja zasobéw pod
katem zabezpieczenia kompletnosci oferty
inwestycyjnej Gminy

A1.4.2 — Pro — inwestycyjna polityka
Gminy

A1.4.3 — Polityka przestrzenna
sprzyjajaca lokalizacji dziatalnoSci

gospodarczej




CELAZ2-

wzmocnienie
bazy
ekonomicznej

A2.1-rozwdj rolnictwa

A2 .1.1- rozwdj gospodarstw
wysokotowarowych

A2.1.2- doskonalenie systemu
ksztatcenia rolnikow

A2.1.3 - wdrazanie postepu
biologicznego

A2.1.4 — poprawa struktury obszarowe;j
gospodarstw

A2.2 - rozwoj przetworstwa
rolno- spozywczego

A2.2.1 —rozwdj i modernizacja
przetwdrstwa w oparciu o nowe
technologie i innowacyjnosé

AZ2.3 -poprawa warunkow
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

A2.3.1 — porady dla oséb
rozpoczynajacych dziatalnosé
gospodarczg

A2.3.2 — informacje na temat
dostepnych programéw pomocowych
oraz mozliwosciach i sposobach
korzystania z instrumentow wsparcia

A2.3.3 technologie
przedsiebiorstw

informatyczne dlg

A2 .4- zagospodarowanie ugoréw
i odtogdéw

A2.4.1 Rekultywacja terenow
powyrobiskowych

AZ2.5 —tworzenie i poprawa
funkcjonowania instytucji
obstugujgcych produkcije i rynek
rolny

A2.5.1 informacje o dostepnej na rynku
ofercie finansowania zewnetrznego

A2.5.2 -udzielanie informacji o targach |,
wystawach

IA2.5.3 kojarzenie partneréw

gospodarczych




CELA3 -

podniesienie
atrakcyjnosci
inwestycyjnej i
turystycznej

A3.1- rozwdj infrastruktury obstugi
ruchu turystycznego

A3.1.1 — Budowa parkingdw

A3.1.2 — Ograniczenie hatasu

A3.2 —zorganizowanie systemu
informacji turystycznej

A3.2.1 — Inwentaryzacja zasobow i
atrakcji turystycznych Gminy oraz
prezentacja w sieci Internet

ich

A3.3-promocja waloréw i
produktu turystycznego regionu

IA3.3.1 Polityka promocyjna Gminy

A3.3.2 Wykorzystanie lasu i
dziedzictwa leSnego jako gtowny
rodukt turystyczny

A3.4- wiasciwe wykorzystanie
walorow przyrodniczych
ekoturystyki i upowszechnianie
sprawdzonych sposobow
rozwijania agroturystyki

A3.4.1 turystyka hobbystyczno —
przyrodnicza

A3.4.2 Turystyka wypoczynkowa
A3.4.3 Turystyka pielgrzymkowa

A.3.4.4 budowa domkoéw i osad
letniskowych

CELA4

-Modernizacja i
rozbudowa
potencjatu
istniejacego

A4 .1 Rozwoj systemu
transportowego

A4.1.1 Modernizacja nawierzchni

A4.1.2 Spojnosce | dostepnose
komunikacyjna Gminy — tworzenie
Gminnego Systemu Komunikacji

A4.1.3 Poprawa stanu drog
zarzadzanych przez Gmine

A4.1.4 Poprawa stanu drog na ktérych
Gmina nie jest zarzadcg

A4 .2 Rozwodj systemu
energetycznego

A4.2.1 -Modernizacja i rozbudowa sieci
energetycznych

A4.2.2 — budowa alternatywnych zrodet
energii

A4.2.3 - Modernizacja oswietlenia
ulicznego w Gminie




Cel B1 -

rozwoj
infrastruktury
technicznej

B1.1 Rozwdj systemow
cieptowniczych

B1.1.1 Budowa cieptociggu w Szudziatowie

B1.1.2 Budowa gazociggu w Gminie

B1.2 Rozwoj systeméw
zaopatrzenia w wode

B1.2.1 Budowa wodociggu wiejskiego

B1.2.2 Odprowadzenie wod
opadowych i roztopéw wiosennych z ulic

B1.2.3 - Budowa stacji uzdatniania wody

B1.2.4 - Budowa nowych uje¢ wody

B1.3 Rozwéj systemow
odprowadzania i oczyszczania
Sciekow

B1.3.1 Kanalizacja sanitarna

B1.3.2 Budowa oczyszczalni
przyzagrodowych

B1.3.3 pomoc przy budowie zbiornikdw na
gnojéwke i gnojowice oraz przy budowie
tyt gnojowych

B1.4 Rozwoj usuwania i utylizacji
odpadow

B1.4.1 Budowa wysypiska gminnego
B1.4.2 Budowa grzebowiska
B1.4.3 Utylizacja i selekcja odpadow

B1.4.4 Gospodarka odpadami
niebezpiecznymi

Cel B2 -

rozwoj
infrastruktury
spotecznej

B2.1 rozwoj lokalnej bazy
oswiatowej

B2.1.1 Modernizacja Gimnazjum

B2.1.2 Rozbudowa Szkoty Podstawowej w
Szudziatowie

B2.2 Poprawa warunkow zycia i
stworzenie drogi awansu dla
lokalnej spotecznosci

B2.2.1 Estetyzacja Gminy

B2.2.2Lokalna wspétpraca partnerska na
rzecz rozwigzywania problemow rynku

pracy

B2.2.3 - realizacja programow aktywizaciji
zawodowej

B2.2.4 --organizowanie krétkookresowego
zatrudnienia




CelB3 —

Usprawnienie
metod
zarzadzania

B3.1 Podwyzszenie dochoddéw
Gminy poprzez pozyskanie
Srodkow finansowych

B3.1.1 Pozyskanie inwestorow
zewnetrznych

B3.1.2 Budzet zadaniowy

B3.1.3 Pozyskanie funduszy pomocowych

Gmin . . .

a B 32 Kreowanie rozwoju Gminy B3.2.1 -Wieloletni Program Inwestycyjny
poprzez uporzadkowana polityke  B3.2.2 — odpowiednia polityka podatkowa i
inwestycyjng omocowa
B 3.3 Podwyzszenie jakosci B3.3.1 - wdrozenie ISO
Swiadczonych ustug
B3 4 Zapewnienie efektywnosci B3.4.1 Wdrozenie metod zarzadzania

) } P : y jakoscig
ekonomicznej
B3.4.2 Aktywizacja spotecznosci lokalnej i
wspieranie oddolnych inicjatyw
B3.4.3 Wsparcie rozwoju ekonomicznej
bazy noclegowej
. : : B4.1.1 Ksztaltowanie i ochrona lokalnego
Cel B4 B4.1 OPracowan,le | realizacja ukfadu przyrodniczego i krajobrazowego
Ochrona programéw rozwoju
zasobow zrownowazonego i ochrony B4.1.2 Rozwdj systemoéw prawnie
$rodowiska Srodowiska chronionych

naturalnego

B4.1.3 Ochrona przeciwpowodziowa

B4.1.4 Ochrona srodowiska wodnego
B4.1.5 Ochrona przeciwpozarowa

B4.2 Prowadzenie
zrownowazonej gospodarki lesnej

B4.2.1 —Tworzenie programow zalesiania
gminy

B4.3 Prowadzenie
zréwnowazonej gospodarki rolnej

B4.3.1 Promocja waloréw
lagroturystycznych w Aspekcie rozwigzan
stosowanych w Unii Europejskiej

B4.3.2 Ograniczenie sptywéw
zanieczyszczen obszarowych z gruntow i
gospodarstw rolnych do wod
powierzchniowych i podziemnych

B4.3.3 Zachowanie ekosysteméw polnych

B4.3.4- ekologizacja rolnictwa

B4.4 prowadzenie
zrownowazonej gospodarki
towieckiej

B4.4.1 Wspotpraca z kotami towieckimi w
spawie planéw towieckich

B4.4.2 Promocja hodowli przemystowej
zwierzat townych




Cel C1 —

Ochrona i
ksztattowanie
Srodowiska
kulturowego z
zachowaniem
jego tozsamosci

C1.1 Kultywowanie tradyciji w
Zyciu zbiorowym

C1.1.1 Promocja atrakgciji kulturalno-
etnograficznych terenéw wiejskich Gminy

C1.1.2 promocja specjatéow kulinarnych
regionu

C1.2 Rozwijanie towarzystw oraz
organizacji dziatajgcych na rzecz
lokalnego srodowiska

C1.2.1 Organizowanie przedsiewzie¢
informacyjnych i promocyjnych

C1.2.2 organizowanie spotkan przy
kominku ,ognisku z opowiesciami
legendami, dyskusjami historycznymi z
degustacja regionalnych potraw

C1.3 Ochrona materialnego
dziedzictwa kulturowego

C1.3.1 , Historyczne Knieje ,, — program
pielegnacji , zachowania oraz odtworzenia
dziedzictwa historycznego regionu
Swiagtynie ,chaty, wiatraki, karczmy
,spichlerze, skanseny archeologiczne,
obiekty cmentarne/

C1.3.2 —ochrona dziedzictwa spotecznego
W obszarze sztuki ludowej oraz rzemiosta
artystycznego /kowalstwo ,tkactwo,
wikliniarstwo , garncarstwo i inne /

C1.3.3 wykorzystanie zawoddéw oraz form
rzemiosta artystycznego zwigzanej z
drewnem / rzezbiarstwo , tradycje
ciesielskie, bednarskie, snycerstwo ,
stolarstwo artystyczne

C1.3.4 organizowanie festynéw rzemiost i
specjatow lokalnych prezentujgcych sztuke
rzemiosta , wyroby rekodzielnicze oraz
oferujgce specjaty lokalne

C14 Wspieranie dziatan i
inicjatyw kulturalnych

C1.4.1 Poszerzenie kalendarza imprez
kulturalnych i sportowych

C1.4.2 Utrwalanie tradycji organizacji Dni
Szudziatowa

C1.4.3 Wspieranie inicjatyw amatorskiego
ruchu artystycznego

C1.5 Wspieranie i promocja
tworczosci edukaciji i oswiaty
kulturalnej

C1.5.1 Wyznaczenie Sciezek
dydaktycznych

C1.5.20rganizacja obserwacji przyrody
oraz umozliwienie foto-towéw oraz
obserwacji nocnej /ptaki , zwierzyna towna /

C1.5.3 wieze i ambony obserwacyjne

C1.5.4 Centrum Edukacji Ekologicznej




Cel C2-

Wspieranie
rozwoju kultury
fizycznej i sportu
oraz bazy
sportowo-
rekreacyjnej

C2.1 Utrzymanie ,rozbudowa
istniejgcych , budowa nowych
obiektow sportowych

C2.1.1 Osrodek rekreacyjno-sportowy
Budowa hali sportowe;.

C2.2 Wspieranie dziatan
zmierzajgcych do rozwoju kultury
fizycznej i sportu dzieci i mtodziezy

C2.2.1 Promocja turystyki aktywnej i
kwalifikowanej wsréd mtodziezy
kajakarstwo , wycieczki piesze ,
narciarstwo biegowe i zjazdowe , turystyka
rowerowa , jezdziectwo /

C2.2.2 rozwdj sportu mtodziezowego na
bazie klubu sportowego SUDOVIA

C2.3 Promowanie i
upowszechnianie sportu
masowego

C2.3.1 turystyka aktywna i kwalifikowana

Cel C3 —

Tworzenie
warunkéw do
rozwoju edukacji
ekologicznej
Jturystyki i
rekreacji

C3.1 Wytyczenie i odpowiednie
zagospodarowanie szlakéw
turystycznych

C3.1.1 Sciezki rowerowe

C3.1.2 Baza turystyczna dla obstugi ruchu
turystycznego na obszarze Parku
Krajobrazowego Puszczy Knyszynskiej
C3.1.3 szlak konny

C3.1.4 szlak kolejki lesnej

C3.1.5 szlak narciarski

C3.2 Realizacja przedsiewzie¢
promocyjnych

C3.2.1 kawiarenka internetowa

C3.2.2 opracowanie materiatéw
reklamowych oraz kompleksowej oferty
katalogowej w postaci elektroniczne;j

C3.2.3 pozyskiwanie partneréw medialnych
W zakresie promocji

C.3.2.4 zwiekszenie konkurencyjnosci ofert
pobytowych oraz innych form turystyki
aktywnej

C3.3 Organizacja czasu wolnego
mtodziezy

C3.3.1 Tworzenie w szkotach i przedszkolu
klas i oddziatéw integracyjnych

C3.3.2 turystyka edukacyjno — mtodziezowa

C3.4 Rozwdj turystyki
weekendowej i pobytowej, mata
retencja

C3.4.1 Wykorzystanie stawdw na terenie
Gminy dla rozwoju turystyki

C3.4.2 Budowa zbiornikow retencyjnych

C3.4.3 Cigg spacerowy doliny rzeki
Sokotda




Cel C4- C4.1 zmniejszenie bezrobociai 411 -informacje o rynku pracy

doskonalenie patologii spotecznej C4.1.2 -posrednictwo pracy
opieki medycznej
i spoteczne; C4.1.3 -organizowanie krotkookresowego

zatrudnienia

C4.1.4 -prowadzenie zaje¢ z zakresu
poszukiwania pracy

C4.1.5 -realizacja programu edukacyjnego
0 przeciwdziataniu alkoholizmowi i
narkomanii wérod dzieci i mtodziezy

C4.1.6 -poprawa tadu i porzadku
publicznego

C4.1.7 Wprowadzenie Programu
, Bezpieczna Gmina”

C4.2 Stworzenie sprawnego C4.2.1 Zapewnienie bezpieczenstwa
systemu pomocy spotecznej socjalnego mieszkancéw Gminy

C4.2.2 Budowa mieszkar komunalnych

C4.3 Poprawa dostepnoéci do C4.3.1 Promocja zdrowego stylu zycia
opieki medycznej Organizacja ,Biatych niedziel”.
Badania mammograficzne.

_ CZESC IV
WDROZENIE STRATEGII — MONITORING

W celu zapewnienia efektywnego i oszczednego wydatkowania publicznych $rodkow
finansowych istnieje pilna potrzeba stworzenia spdjnego systemu monitorowania Strategii
.Odnosi sie to zarbwno do monitorowania zaréwno postepdw w realizacji celéw Strategii, jak i
materializujgcych sie priorytetow i dziatan .Ma to umozliwi¢ ocene prawidtowosci i efektywnosci
zadan oraz sprawne i elastyczne reagowanie na zmiany.

Monitorowanie realizacji Strategii powinno odbywac¢ sie co roku , po rocznym rozliczeniu
inwestycji .Analiza dokonujgcych zmian musi by¢ prowadzona stosownej do wewnetrznej
struktury administracyjnej i organizacyjnej Gminy tj. na poziomie

Gminy

e Sofectwa
e Wsi

* Osiedla

Majac na wzgledzie konieczno$¢ biezacego obserwowania zjawisk zachodzacych w
gminie w zwigzku z realizacjg Strategii do procesu monitorowania Strategii powinni byc¢
wigczeni :

*  Urzad Gminy
* Radni
+  Sottysi

W celu urzeczywistnienia zasady partnerstwa w trakcie realizacji Strategii Rozwoju
Gminy powotany zostanie Gminny Komitet Sterujgacy .We wszystkich sprawach zwigzanych z




programowaniem ,realizacjg , monitorowaniem i oceng polityki rozwoju Gminy GKS peni role
opiniodawczo-doradczg . Obstuge prac GKS zapewnia Urzad Gminy , przygotowujac
dokumentacje dla uczestnikow posiedzen i sprawozdania z ich przebiegu .

W celu uzyskania danych na temat przebiegu i efektéw wdrazania strategii jest ona poddana
biezagcemu monitoringowi .Monitoring jest przeprowadzany zgodnie z przyjetymi procedurami
,na podstawie doktadnie zdefiniowanych wskaznikow finansowych i fizycznych oraz
wskaznikach stanu i rezultatow . Wskazniki te odnoszg do specyfiki udzielanej pomocy
( inwestycji ), jej celow oraz sytuacji spotecznej , strukturalnej i srodowiskowej , ocenianej na
poziomie Gminy oraz poszczegolnych sotectw . W zwigzku z tym Strategia Rozwoju Gminy
bedzie monitorowana przez nastepujace wskazniki :

—

Liczba km zmodernizowanych drég

Liczba km oddanych do uzytku sieci wodociagowych i kanalizacyjnych

llos¢ gospodarstw nowo podigczonych do systemow dostarczania wody i
odprowadzania sciekoéw

4. Liczba nowych i utrzymanych miejsc pracy

5. Liczba nowych zaktadow produkcyjno-ustugowych

6. Liczba zlikwidowanych przedsiebiorstw
7
8

W N

. Liczba zmodernizowanych i nowopowstatych obiektéw sportowych
. Liczba nowopowstatych szlakow turystycznych
9. Liczba nowych miejsc noclegowych
10. llos¢ nowych centrow informaciji turystycznej
11. llos¢ obiektéw turystycznych o wysokim standardzie
12. Stopa bezrobocia
13. Liczba os6b podejmujacych wiasng dziatalnos¢ gospodarczg
14. liczba gospodarstw z oczyszczalniami przyzagrodowymi
System monitorowania Strategii ma zapewni¢ kontrole efektywnej realizacji przyjetych
programéw , osiggnietych rezultatow i wptywu jaki wywierajg podejmowane dziatania oraz
skutecznie informowac i ocenia¢ realizacje i wdrazanie celéw i priorytetow Strategii. Monitoring
powinien umozliwi¢ korygowanie dziatann , ktére nie przynoszg planowanych efektow i
rezultatow ,reagowanie na zmiany sytuacji w regionie .

PODSUMOWANIE

Strategia Zrébwnowazonego Rozwoju Gminy Szudziatowo jest dokumentem, ktéry powstat w
wyniku diugotrwatych prac w Zespotach Problemowych ,komisjach Rady Gminy, Stanowiskach
pracy Urzedu Gminy, Jednostkach Organizacyjnych oraz uwag nadsytanych przez
przedstawicieli sotectw . Wzorcem i dokumentem bazowym stata sie ,Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Podlaskiego”, Strategia Rozwoju Powiatu Sokolskiego przy ktorej pracach
uczestniczyli przedstawiciele gminy. Radni przez kilkumiesieczng prace w komisjach nad tym
dokumentem wniesli do niego szereg uwag i propozycji zmian wychodzacych naprzeciw
oczekiwaniom spoteczenstwa.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju wytycza kierunki dziatan wtadz samorzadowych do 2010
roku, nakreslajac ptaszczyzny rozwigzan globalnych. Azymuty dziatann wyrazone w formie celow
strategicznych pierwszego i drugiego rzedu oraz kierunkow strategicznych do realizacji
w poszczegoélnych obszarach funkcjonalnych i sferach, okreslajg ramy mozliwej do realizacji
polityki gospodarcze;.



Strategia Zrownowazonego Rozwoju zawiera konkretne zadania okreslone miejscem, czasem i
wartoscig co do realizacji w najblizszym dziesiecioleciu. Przy bardzo ograniczonych srodkach
finansowych nalezy wspiera¢ w pierwszej kolejnosci te zadania, ktére dadzg efekt. Strategia
przez caly okres jej realizacji bedzie podlegata monitorowaniu. Juz teraz wladze gminy na
biezaco podejmujg decyzje kierujac sie wskazaniami dokumentu. Strategia i kierunki dziatan w
obszarach rozwojowych wytyczajg optymalny kierunek rozwoju. Wyzwania niesione przez
przysztos¢ i skala probleméw do rozwigzania zmuszajg do poszukiwania rozwigzan
niekonwencjonalnych, innowacyjnych, ukierunkowanych na osigganie sukcesu.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju jest wielkg szansg i wyzwaniem dla catej spotecznosci i
wspotpracujacych z nig podmiotéw. Tworzenie wizji zmian, wyznaczanie celdow i drég ich
osiggania otwiera nas na braki i stabosci, jednak ukazuje tez nowe perspektywy i mozliwosci.
Warto je zrozumie€, ujgC w stowa i zestawic - to pierwszy krok do rozwigzywania problemow,
nawet tych na poczatku nierozwigzywalnych.

Edukacja i zdrowie, opieka spoteczna, bezpieczenstwo publiczne, a takze rozwdj infrastruktury,
to tylko niektére z dziedzin, jakie beda tatwiejsze do realizowania dzieki lepszej wspodtpracy
mieszkancow powiatu. Uswiadamiajac ten fakt zyskujemy sojusznikédw gotowych do
wspotpracy. Ugruntowujgc jednolite stanowisko co do kierunkéw polityki gospodarczej w
gtdwnych osrodkach decyzyjnych, utatwiamy i przy$pieszamy powstawanie uchwat.

Wokét nas funkcjonujg rodziny, organizacje i instytucje, kiére chcg i mogg przyczynic sie
do powodzenia realizacji naszych przedsiewziec. Jest to zwigzane z przyrostem nowych miejsc
pracy. Pomagajac sobie nawzajem, stajemy sie inwestorami w budowaniu przysztosci, a nie
petentami przesztosci. Nasze otoczenie to wizytdwka dobrobytu mieszkancow, troski i madrosci
gospodarzy.

Tylko wyrazista wizja rozwoju i wola dziatania poprowadzg do sukcesu. tgczac wysitki
w realizacji przedsiewzie¢ wspolnie wykorzystamy srodki i fundusze pomocowe.

PRZEWODNICZACY
Rady Gminy
mgr inz. Leszek Olchowik



